LEAN - Six Sigma
(THE TOYOTA WAY)

Kaizen de
Conception

g—

POLE

Février - Mars 2008

Jacques Martineau, Claude Desaulniers
Services Conseils Leanmaco inc.



Participants désirant :

Kaizen de
Conception

*Accroitre la rapidité de développement de nouveaux
produits (plus de 60 %)

* Développer des produits novateurs avec des marges
bénéficiaires plus élevées

* Accroitre, fidéliser et séduire la clientele face aux produits
offerts

* Eliminer les erreurs de conception et de développement de
produits

* Eliminer les dépassements de colts de développement de
nouveaux produits

* Réduire les colits de service et de garantie et faciliter la
prestation de service
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Cadre de gestion de la R&D — Processus PDP

Gestion de projets
/\

AN
Equipe multidisciplinaire \
Processus de déeveloppement de produit — PDP
Culture
du
A D A M | P développement
e A ~/— - - ~ — —~ participatif
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6 (| ngénierie
[c1] [cz] [G3] [G4] [51] [Gs] simultanée)

Définition du Analyse Analyse Développe- Essais pré- Début de

projet : préliminaire - détaillée : ment et détail production et production,

planification faisabilité €laboration des concepts validation mise en

(projets des concepts (avec outils marché et

potentiels) de post-mortem

produgtion) /
Les Outils
. . Maquettes .
Gestion QFD Kaizen Prototypage q Outillages
X Prototype X
du Analyse de rapide 3 arandeur Gabarits
portefeuille | | fonctionnelle || conception SPC, DOE gréelle SPC
3

© Services Conseils Leanmaco inc



G2 Phase 3 G3

Gestion de projets
Analyse
: détaillée
Equipe multidisciplinaire , .
Elaboration
Processus de développement de produits — PDP/ deS
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6
s ol . concepts
potentiels)

— Les outils

Les outils —

Kaizen
de

Kaizen

‘ de
conception

v

© Services Conseils Leanmaco inc



e B

Kaizen de Conception

* Phase Concept

Le Kaizen de Conception pour realiser la phase conc  ept
du processus de développement de produit — PDP
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Prototype a grandeur reelle
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— Le processus de Développement de produits -
ADAM

« Analyse
e Décision
e Action

 Mesure
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Technigues utilisées

= Analyse de la valeur, Analyse fonctionnelle
= Ateliers de créativité

= DFMA

= Représentations graphiques

= Analyse de style et formes

= Poka Yoke en R&D et Innovation

= SPC, DOE

= AMDEC

= Conception pour facilité d’entretien
et de réparation en service

= Analyse de convergence

= Maquettes

= Conception modulaire pour .
fabrication flexible
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Kaizen de conception

Exemple des techniques utilisees

=Conception modulaire pour fabrication flexible
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